Cosi il passaggio generazionale crea valore

Gestione del patrimonio

Pianificazione necessaria
per cogliere le opportunita
anche di natura fiscale

Andrea Vasapolli

Quello della trasmissione del patri-
monio aglieredi ¢ unmomento criti-
conellavita delle famiglie e delleim-
prese che, se non correttamente ge-
stito, spessoimpattanegativamente
sul frutto del lavoro diunavitaosulla
ricchezza familiare accumulata in
piut generazioni, molto pit di altri
eventi verso i quali normalmente si
concentral'attenzione delle persone.
Ciononostante quella del pas-
saggio generazionale € una proble-
matica che, per quanto ineludibile,
per molte ragioni € ampiamente
trascurata. Ben pochi addirittura
lasciano anche solo disposizioni te-
stamentarie, non fosse altro che per
evitare che siano gli eredi a dover
decidere come dividersi quanto
perviene loro con le conseguenti
frequenti tensioni se non liti.
Pianificare per tempoil passaggio
del patrimonioin sede successoria,
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comprenda esso o meno un'impresa,
e in verita fondamentale per salva-
guardarne il valore e per beneficiare
appienodelle molte opportunita, an-
chedinaturafiscale, che il nostro or-
dinamento prevede.

Traitanti problemiche possono
essere affrontati con una corretta
pianificazione vi é quellodel frazio-
namento del patrimonio chederiva
dalla successione necessaria. Se in-
fattidaun latol'istituto della legitti-
ma tutelauna distribuzione equili-
bratatra glieredi, dall'altra compor-
taunfrazionamento del patrimonio
sempre maggiore di generazionein
generazione, portando spesso a
condizioni diirrilevanza dello stesso
o diingovernabilita.

Mantenere unitario il patrimonio,
altempo stesso garantendo agli ere-
di di poter beneficiare di quanto di
loro spettanza, permette di salva-
guardare nel tempolaricchezza fa-
miliare e spesso favorisce relazioni
serene tra gli stessi eredi.

Analogamente, ¢ importante
provvedere per tempo ad affronta-
re i problemi che una successione,
magari improvvisa, puo presenta-
re nei confronti di quella moltepli-
cita di soggetti che hanno necessi-
ta di forme di tutela differenziate
nelle modalita e nella durata. Si
pensi, ad esempio, a figli troppo
giovani perricevere, o svantaggia-
ti,o che per altre ragioni non sono
in grado diamministrare in viaau-
tonoma un patrimonio. Molto puo
essere fatto per tutelare questi
soggetti, nelloro primariointeres-
se, accompagnandoli peril tempo
necessario per ciascuno di essi.

Molto si puo fare, inoltre, anche
per fruire al meglio della fiscalita di
vantaggio che il nostroordinamento
prevede peril passaggiogenerazio-
nale di imprese e di partecipazioni,
cosi come per garantire le migliori
condizioni di sopravvivenza delle
imprese e una equilibrata suddivi-
sione del patrimonio tra gli eredi,
suddividendo tra gli stessisiala parte
pilistatica (come gliimmobilio ledi-
sponibilita finanziarie) che quella di-
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Wealth planning

Le problematiche e le
opportunita del wealth
planning saranno oggetto di
unanuova operadel Sole 24
Ore, nell'ambito della collana
Modulo 24, della quale
saranno direttori scientifici
Andrea Vasapolli eil
professor Angelo Chianale.
Il nuovo prodotto si
chiamera Modulo 24 Wealth
planning e sara composto da
una banca dati,un libro e
una rivista dedicata ai temi
della gestione patrimoniale
e del passaggio
generazionale.

La nuova opera ha
'ambizione di diventare un
punto di riferimento
imprescindibile per tutti
coloro che si occupano di
questa materia.

namica rappresentatadelle parteci-
pazioniin attivitad’'impresa, al tem-
po stessofavorendolediverseincli-
nazioni di ciascuno di essi.

Sono molteplicigli strumenti giu-
ridici che possono essere utilizzati
per pianificare nel miglior modo
possibileil passaggio generazionale,
da quelli del diritto societario ai trust,
daipatti di famigliaalle polizze vita,
dal testamento alle holding ai con-
tratti fiduciari, e cosi via.

Eimportante, tuttavia, compren-
dere che non esistono soluzioni
“standard”, in quanto analoghe esi-
genze possono essere risolte con
strumenti diversi, che bisogna saper
scegliere con cura adattandoli allo
specifico caso. E anche importante
prendere coscienza del fatto che non
€ mai troppo presto per porsiil pro-
blema del passaggio generazionale
e che farlo al megliorichiede tempo,
essendo necessario un adeguato
percorso di studio e di approfondi-
mento delle problematiche specifi-
che e sempre diverse che ogni situa-
zione familiare presenta.

Pianificare il passaggio genera-
zionale e spessol’occasione per af-
frontare anchealtre due problema-
tiche di particolarerilievo, anch’es-
se rientranti nell’ambito di quella
attivita specialistica che viene rias-
sunta sottoil termine wealth plan-
ning: la protezione del patrimonio
dai rischi di aggressione ai quali,
con sempre maggiore ampiezza,
chiunque € esposto, e la pianifica-
zione patrimoniale, intesaqualein-
dividuazione della struttura di pos-
sesso piu efficiente.
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